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Maatwerk Q1 2016

+ Q1 *4=33,3min.
» Begroting 2016: 27,7 min.

- Verschil=+ 17%

-
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Oorzaken overschrijding

277?



Oplossingen terugdringen overschrijding 2016

277?
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Netwerk Sociaal Domein Midden-Holland

Woord vooraf

» Input aanbieders 28 april en 18 mei meegenomen
» Contouren
» Colleges nog niet akkoord, er kunnen wijzigingen volgen
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Netwerk Sociaal Domein Midden-Holland

Uitgangspunten inkoopkader

- Het zorglandschap blijft passend bij de behoefte/vraag/problemen van cliénten.
» We zullen voortborduren op de inkoop 2016.

= Grote inkooptechnische aanpassingen worden nog niet doorgevoerd, omdat
we rust willen creéren voor het realiseren van de transformatie.
s Het in 2015 gedefinieerd beleid voor de transformatie past nog onverminderd
bij de visie.
- Een zo eenvoudig mogelijk inkoopproces, met zo beperkt mogelijke druk op
capaciteit zowel bij de regio als bij de jeugdhulp aanbieders.

» De Deelovereenkomst, met daarin opgenomen de Bijlage Il wordt voor het
resterende contractjaar 2017 voor 1 jaar aangepast.

» De inkoop vindt plaats binnen het vastgesteld budget.



Netwerk Sociaal Domein Midden-Holland

Transformatie doelen

» Grotendeels gelijk aan transformatie doelen 2016
» Met aanpassingen conform transformatie ontwikkelingen
+ De “Trap af”



Netwerk Sociaal Domein Midden-Holland

Gedifferentieerd inkopen

Gedifferentieerd inkopen wil zeggen, dat er onderscheid
gemaakt wordt in verschillende typen jeugdhulp en dat deze

op een andere wijze ingekocht kunnen worden.
» Algemene inkoop
» Gedifferentieerde onderdelen
= Schil producten
o Sociaal Team inzet
o Basis GGZ
= JB/JR
= Jeugdzorgplus
o Pleegzorg
= Kort durend verblijf
EED
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Inkoopstrategie gedifferentieerd aanbod

Te bereiken transformatie effect financieel en
jeugdhulpinhoudelijk

Duidelijk en concreet beschreven te leveren aanbod
Keuze voor stuks/trajecten/te bereiken resultaten

Prijsbeleid, waarbij we op diverse onderdelen prijzen zullen
verlagen.

Verdeling/monitoring van budget gezamenlijk budget
wanneer dit aan de orde is.

Periode juni, juli, augustus en toegang september
“ Samen met zorgaanbieders waar mogelijk en gewenst
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Toetreding nieuwe zorgaanbieders

Op onderdelen

Volgens artikel 7 van de Deelovereenkomst worden nieuwe
dienstverleners gefaseerd toegelaten ... voor zover deelname
naar het oordeel van de Gemeente geen negatieve gevolgen
heeft voor de uitvoering van het Regionaal
Transitiearrangement (RTA)

Reden van geen volledige openstelling van de markt is het
efficiént besteden van de steeds verder krimpende budgetten
)‘f voor jeugdzorg.
b
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Netwerk Sociaal Domein Midden-Holland

Prijsbeleid

» Op gedifferentieerde onderdelen wordt prijsbeleid bekeken

-
‘ MEI-SBAM-V2



R

Netwerk Sociaal Domein Midden-Holland

Budget

Zorgbehoefte 2016 lijkt hoger dan verwacht

Te grote stap naar 2017 om wederom 20% te bezuinigen
Bestuurlijk overleg over reéel budget 2017

Budget per traptrede
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Netwerk Sociaal Domein Midden-Holland

Budgetplafonds

» Wens vanuit de zorgaanbieders: gezamenlijke budgetplafonds

= Op de gedifferentieerde onderdelen wordt dit onderzocht,
waarbij eveneens sturings elementen wordt bekeken.

= Mogelijkheid voor transformatief aanbod met gezamenlijk
budgetplafond

» Indien mogelijk voor basis GGZ afschaffen budgetplafond,
wordt onderzocht bij opstellen inkoopstrategie

» De rest per zorgaanbieder
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Netwerk Sociaal Domein Midden-Holland

Transformatie afspraken

« Nieuw plan is niet verplicht
= Focus op realisatie bestaand plan

= \oortgangsrapportage op bestaande plannen 2016 +
aanbod

 Inzicht, na goedkeuring door zorgaanbieders, in bestaande
plannen en presentaties van de beste plannen op 26
september, bij netwerk bijeenkomst transformatie netwerk
Midden-Holland.

» Nieuw transformatief aanbod, bij voorkeur in samenwerking

-
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Netwerk Sociaal Domein Midden-Holland

Aanbod

» Aanbod op basis van bestaand plannen 2016
OF

» Transformatief aanbod 2017, waarbij samenwerking wordt
gestimuleerd
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Aanbod obv transformatieplannen 2016

Voortgang transformatieplan 2016

De jeugdzorg aanbieders wordt gevraagd een voortgangsrapportage op te leveren,
waarin het volgende is opgenomen:

Welke ingediende transformatieplannen 2016 zijn in uitvoering?
Welke onderdelen van het transformatieplan 2016 lopen goed?

Welke onderdelen van het transformatieplan 2016 lopen (nog) niet goed en wat
gaat de aanbieder er aan doen dit in 2017 toch goed uit te voeren?

Op welke onderdelen moet het plan worden aangepast, kijkend naar de
uitgangspunten uit het inkoopkader en/of de gedifferentieerde inkoopstrategieén.

Geef de beoogde en geéffectueerde resultaten weer in financieel resultaat en
cliéntaantallen.

Gekwantificeerd aanbod

De jeugdhulp aanbieder geeft, in een door de regio opgesteld format, de te
leveren producten met bijbehorende prijzen weer, waarbij het verschil t.o.v.

>\‘ prognose 2016 zichtbaar is.
'l"
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Netwerk Sociaal Domein Midden-Holland

Beoordeling aanbod obv transformatieplannen
2016

Aanbod voor 2017, op basis van transformatieplannen 2016
wordt niet beoordeeld, wel bekeken, al dan niet akkoord
bevonden (eventueel aangepast aanbod gevraagd) en wordt
meegenomen in de contractmanagement gesprekken met de
jeugdhulp aanbieder, om daarmee verder te sturen op
realisatie van de transformatie
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Transformatief aanbod 2017

Aanbieders kunnen een concreet voorstel doen voor een
vernieuwend transformatief aanbod. Vernieuwend aanbod zijn
nieuwe zorgvormen die de trap af beweging ondersteunen of de

kwaliteit van zorg verbeteren.

Aanbod bevat de volgende informatie
Een beschrijving van dit zorgaanbod

Het effect op cliéntaantallen ten opzichte van het bestaande (te vervangen)
aanbod jeugdhulp.

Beschrijving voor welk jeugdhulpaanbod dit in de plaats komt (cliéntaantallen,
trajectprijs)

De gemiddelde prijs van dit jeugdhulpaanbod in traject per cliént (trajectprijs)

Het tarief van dit product (tarief per productcode in het vernieuwend zorgaanbod)
Voor het aanbod door aanbieders wordt een vast format opgesteld dat gebruikt

)\‘ moet worden.
v

v
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Netwerk Sociaal Domein Midden-Holland

Beoordeling transformatief aanbod 2017

- Voldoet aan de kwaliteitseisen vanuit de jeugdwet
- Draagt bij aan de doelstellingen uit het inkoopkader op de betreffende traptrede

- Draagt bij aan realisatie van de Visie gemeenten Midden-Holland op sociaal
domein

» Draagt bij aan dekkend zorglandschap in Midden Holland.
» Verbetert aantoonbaar kwaliteit van zorg, waardoor:

s Behandelduur afneemt

o Terugval aantoonbaar voorkomen wordt

= Het vernieuwde aanbod vervangt bestaand aanbod.

- Beoordeling van aanbod dat de trap af beweging ondersteunt vindt deels plaats
op tarieven.

» Het vernieuwde aanbod kent aantoonbaar minder kosten (bijv. lagere kostprijs,
‘ lagere trajectprijs, lagere overhead, enz.) dan het aanbod wat het vervangt.

)rr Criteria voor aanbod dat aantoonbaar de trap op voorkomt
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Waardering transformatief aanbod 2017

Van de vooraf opgegeven bezuiniging mag de jeugdhulp aanbieder in
2017 een deel zelf behouden, indien deze bezuiniging daadwerkelijk
gerealiseerd wordt. Wordt het plan ingediend, in samenwerking
met meerdere samenwerkingspartners (minimaal 3) dan mogen de
aanbieders een groter deel van de verdiende bezuiniging houden.

Wat houdt dit in:

Alleen zorgaanbieders die een nieuw transformatief aanbod doen voor 2017
komen hiervoor in aanmerking;

Alleen aanbod dat past bij de transformatie visie van de trap af komt hiervoor in
aanmerking, vanuit de overtuiging dat zorg alleen goedkoper gemaakt kan worden
door de zorg beter te maken;

Alleen aanbod waarin de bezuiniging effectief zichtbaar is gemaakt, komt hiervoor
in aanmerking.

Als, na beoordeling, voldaan wordt aan alle bovengenoemde 3 punten EN de
\' bezuiniging wordt ook daadwerkelijk gerealiseerd in 2017, dan is deze beloning
>..— van toepassing.
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Netwerk Sociaal Domein Midden-Holland

Aanpassingen Deelovereenkomst

» Op basis van gedifferentieerde inkoop strategieén
» Verplichtingen
= Aansluiting jeugdmatch
= Meldingsplicht calamiteiten en geweld en meldcode
huiselijk geweld
o Zorgcoordinatie
= Consultatie en Advies Team
» Aansluiten bij i-Sociaal domein waar mogelijk
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Planning

Vaststelling inkoopkader 6 juli

4 onderdelen
Uitvraag algemene onderdelen: 15 juli
Indienen algemene onderdelen: 15 september

Gedifferentieerde strategieén maatwerk gereed (6x) : 1 september

Indienen aanbod op gedifferentieerde maatwerk onderdelen (6x):
13 oktober

Gedifferentieerde strategieén toegang gereed (2x) : 3 oktober
Indienen aanbod toegang: 1 november

\' Vaststellen Deelovereenkomst aan F.O.: 26 oktober

>', Ondertekening ceremonieel: 23 november
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Project verbetering proces en productcodes

In het inkoopproces wordt bekeken welke verbeteringen in het
totale beschikking-facturatie- en betalingsproces mogelijk is. Ook
wordt gestreefd naar een vereenvoudiging van de productcodes,

waardoor een verlaging van de administratieve lasten bij alle
partijen tot gevolg kan ontstaan.

Bezien vanuit flexibele inzet van zorg

Verlaging administratieve lasten

Samen met zorgaanbieders, ST’s, beleid, NSDMH
Verbinding naar implementatie werkgroep
Passend binnen technische mogelijkheden
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Deelname zorgaanbieders

Wij nodigen zorgaanbieders graag uit om zich
aan te melden via nsdmh@gouda.nl als zij op
de gedifferentieerde onderwerpen ( sheet 9),

of het project verbetering proces en
productcodes (sheet 24) willen mee denken
en mee ontwikkelen!
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