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Kopie: Transitiemanager ‘Jeugd’

Geacht gemeentebestuur,

De transitie van de jeugdzorg biedt veel kansen om de ieugdhulp de komende jaren anders te gaan
inrichten. Centraal doel van die vernieuwing is om zovee!l mogelijk opgroei en opvoedvragen te
beantwoorden in ‘het gewone leven': in het gezin, op school, op de kinderopvang of in de wijk.
Juzt ziet dat als grote uitdaging. Maar tijdens die verboL ving moet de 'winkel' voor jeugdigen en
ouders wel open blijven. Dat leidt voor 2015 tot een coniplexe opdracht: kinderen/
jongeren/gezinnen blijven helpen, tegelijk beginnen met vernieuwen van de jeugdhulp en ook nog
bezuinigen.

Wat dat betreft deelt Juzt de zorgen van de Transitiecommissie Stelselherziening Jeugd (4°
rapport, 17 juni 2014), met name omdat de inkoop van hulp voor onze cliénten en hulpverleners in
uw regio een half jaar voor de transitie nog niet is geregeld, dan wel dat ons die informatie
ontbreekt.

De functie van Juzt voor uw regio

Incidenteel maken jeugdigen uit regio’s gelegen in Zuid Holland, Utrecht, Gelderland en Limburg
gebruik van de voorzieningen van Juzt. De belangrijkste reden is dat er verschillen zijn in het
hulpaanbod of dat er plaatsgebrek is in de eigen regio, waardoor Bureau Jeugdzorg soms kiest
voor plaatsing bij Juzt. Voorzieningen waar veel van buiten onze regio wordt geplaatst zijn
Lievenshove in Oosterhout en Krabbebossen in Rijsbercen, waar in beide gevallen zowel gesloten
jeugdzorg als ‘drie milieu hulp’ wordt geboden.

Zoals op veel plaatsen in Nederland zien de gemeenter. in uw regio het versterken van de
‘voorkant' (wijkteams, jeugdteams) van de jeugdhulp als het belangrijkste middel voor transformatie
van jeugdhulp. Dat is een visie die Juzt van harte onderschrijft. Het versterken daarvan moet
leiden tot minder beroep op gespecialiseerde jeugdhulp. Maar daartoe moet de hulp aan de
‘voorkant' ook echt ingeregeld zijn en dat vraagt tijd. Zo gaan gedragsstoornissen vaak terug naar
vroeger jaren en helpt preventie naderhand niet meer. Juzt verwacht dat er altijd speciale
hulpvragen zullen blijven, al zullen die wel minder worden. Juzt vraagt daarom tijd om de
gespecialiseerde jeugdhulp geleidelijk aan te kunnen p&ssen aan de verandering van de vraag.

De bijzondere positie van Lievenshove en de Krabbebozsen
Het gaat hier om bovenregionale voorzieningen voor ze:r intensieve hulp aan jeugdigen met
ernstige gedragsproblemen, waar gecombineerde 24 uurs zorg, intern onderwijs en
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' UZT Bij opvoeden
® en opgroeien
vrijetijdsvoorzieningen wordt geboden met zowel open (trie milieu hulp) als gesloten behandeling

(JeugdzorgPlus). De doelgroep van deze voorzieningen'is beschreven in het profiel ‘Juzt Plus’ in

de bijlage.

Deze hulpvormen nemen een aparte plaats in tussen de andere profielen van Juzt.

- Er zijn veel minder voorzieningen voor gesloten jeugdzorg/drie milieu hulp dan er
jeugdhulpregio’s zijn. Bij Juzt komen de jeugdigen uit 115 gemeenten.

- Daarom wil Juzt ook graag een relatie hebben met ce regio’s, waar deze jeugdigen vandaan
komen.

- De toeleiding naar deze voorzieningen gaat vooral via de kinderrechter. In geval van voogdij
staan jeugdigen, die afkomstig zijn uit een andere regio, niettemin ingeschreven in de
gemeente van de voorziening (in dit geval Qosterhout voor Lievenshove en Zundert voor de
Krabbebossen).

- Ervindt nog overleg plaats met de VNG over landeliike modelafspraken voor gesloten
jeugdzorg en drie milieu voorzieningen, maar die zijn nog niet afgerond.

- Ook is er nog geen definitief besiuit genomen over de wijze van transitie van gesloten
jeugdzorg van het Ministerie van VWS naar de gemaenten.

Voorsorteren op inkoop

Hoewel er dus nog onbeantwoorde vragen zijn, moet Juzt toch gaan voorsorteren op inkoop van
gespecialiseerde jeugdhulp door de gemeenten uit jeugdzorgregio’s gelegen in Zuid Holland,
Utrecht, Gelderland en Limburg, al was het maar voor de jeugdigen uit die gemeenten die dan bij
Juzt in zorg zullen zijn.

Onder voorbehoud van landelijke ontwikkelingen ziet Juzt die inkoop van jeugdhulp alleen mogelijk
op basis van een integraal tarief voor de geboden zorg per jeugdige. Dat tarief moet in de ogen van
Juzt gebaseerd zijn op de integrale productieparameters van de huidige financiers van Juzt, in
bijzonder van VWS (gesloten jeugdzorg) en de provincie Noord-Brabant (drie milieu hulp).
Overigens geldt dit systeem van verrekening ook voor incidentele andere plaatsingen, zoals
ingeval van pleegzorg of een gezinshuis. Wij gaan daarbij uit van een of ander wijze van
bevoorschotting.

Tenslotte
Juzt vindt goed onderling overleg met gemeenten erg b=langrijk. Dat willen wij ook met betrekking
tot onze zorgen in deze brief. Wij vragen dan ook om een snelle reactie van uw kant op deze brief.

Met vriendelijke groet,

E.W. Hoppener, M.C.J. Dresen,
Raad van bestuur Juzt Raad van bestuur Juzt

Bijlage:'De Transitie gaat door, de hulp ook; acht profielen van Juzt’

We juzt care.
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Visie op de transitie van de jeugdzorg

Verreweg de meeste kinderen en jongeren (85%) groeien prima op. Als daarbij al eens vragen
zijn, kunnen die het beste in het gewone leven (gezin, school) worden beantwoord. Dat is ook
het doel van de Jeugdwet: zo licht mogelijke hulp in het eigen netwerk, met de regie bij de

cliént. Daarom meer jeugdhulp in wijkteams, scholen e.d. Een ontwikkeling die Juzt van harte

onderschri

Maar er zijn ook ouders en kinderen met
complexere problemen, waarbij exira kennis nodig
is, of waar meer nodig is dan één hulpverlener kan
bieden. Want sommige problemen kunnen heel
heftig zijn, bijvoorbeeld als de veiligheid van het kind
in het geding is. Juzt richt zich met goed opgeleide
professionals vooral op hulp bij meer complexe
problemen, maar gaat daarbij wel graag
samenwerking met andere instellingen aan,

want uiteindelijk ligt het toekomstperspectief van
kinderen en jongeren toch in het ‘gewone leven’.

Vernieuwing en continuiteit

De fransifie is een geweldige kans om de jeugdzorg
anders in te richten. Maar fijdens de verbouwing
moet de ‘winkel’ voor jeugdigen en ouders wel
open blijven. Dat leidt tot een complexe opdracht:
continuiteit van zorg bieden, tegelijk vernieuwen en
ook nog bezuinigen. Juzt vervult die opdracht in de
vorm van acht zorgprofielen. Hierover wil Juzt graag
de dialoog aan met de gemeenten, zij hebben de
regie. De acht profielen zijn een hulpmiddel om fe
bezien, waar vernieuwing en krimp mogelijk zijn,

terwijl kwaliteit en continuiteit van zorg foch
blijft bestaan.

1. Jeugdhulp dichtbij

Centraal in de vernieuwing van de jeugdzorg staat,
dat vragen over opgroeien en opvoeden zoveel
mogelijk in het gewone leven moetfen worden
beantwoord: in het gezin, op school, op de
kinderopvang of in de wijk. Juzt heeft jarenlange
ervaring met de vraaggestuurde inzet van
jeugdzorgwerkers die werken Cenfra voor Jeugd
en Gezin, op scholen of als gezinshulpverleners.
Juzt heeft daarom lokale teams in de vijf
kerngemeenten van West-Brabant: Breda,
Bergen op Zoom, Roosendaal, Oosterhout en
Etten-Leur, en werkt daarnaast projectmatig op
vraag van gemeenten, b.v. in het straathoekwerk
en kindcentrum Don Bosco in Roosendaal.

2015: Mens volgt werk
Juzt heeft ruim 60 generalisten in dienst. Op heel
West-Brabant is dat ongeveer één generalist op

\\Qcm:cﬂ.

vakmanschap.

jeugdzorgaanbieders.

Juzt biedt anno 2014 zowel ‘provinciale jeugdzorg
een goed dekkend hulpaanbod bieden voor jeugdigen met complexe problemen. Juzt werkt
daarin graag samen met andere voorzieningen, variérend van kinderopvang en scholen tot collega

Juzt had begin 2014 865 medewerkers in dienst, 436 pleegouderadressen en 235 vrij
stagiaires. Het budget 2014 is ca. € 55 miljoen. Meer informatie: www.juzt.nl

~

QOuders en jeugdigen zijn hoofdrolspelers in opgroeien en opvoeden. Zodat kinderen en jongeren zich
kunnen ontwikkelen en later zo volwaardig mogelik kunnen parficiperen in onze samenleving. Toch
gaan opvoeden en veilig opgroeien soms niet vanzelf. Juzt kan dan ondersteuning en hulp bieden,

bij voorkeur in de eigen omgeving. Snel of met lange adem, zo licht als mogelijk en zo intensief als
nodig om zelf weer verder te kunnen. Juzt doet dat vanuit de kernwaarden: verbinding, vertrouwen,

als JeugdzorgPlus en jeugd-ggz, en kan daardoor

Pleegzorg

Pleegouders hebben een zware tack. Het vraagt
nogal wat om een kind met een eigen geschiedenis
in je gezin op te nemen. Het zijn kinderen die per
definitie extra aandacht vragen. Daarom is het

belangrijk dat een kind goed bij een pleeggezin past.

Selectie en begeleiding van pleeggezinnen en
matching met de pleegkinderen zijn daarom
cruciaal voor succes. Want een mislukkende
pleeggezinplaatsing is vaak een traumatische
herhaling van het in de steek gelaten voelen door
eigen ouders. Een belangrijke factor voor succes van
pleegzorg is de draagkracht van een pleeggezin.
Daarom ondersteunt Juzt pleegouders zo veel
mogelijk. Elk pleeggezin wordt begeleid door een
pleegzorgwerker. Ook houdt de pleegzorgwerker
zicht op de risico’s voor de veiligheid van het
pleegkind. Verder kunnen pleegouders gebruik-
maken van infensievere gezinsbegeleiding, zeker
als het laten slagen van een pleeggezinplaatsing
dat vraagt.

Gezinshuis en gezinsgroepen

Gezinshuizen en gezinsgroepen zijn er vooral

voor kinderen en jongeren die na een intensieve
behandeling niet terug kunnen naar hun eigen gezin
en waar een pleeggezin niet mogelijk of wenselijk is.
Net als bij een pleeggezin gaat het hier om
plaatsingen voor wat langere fijd.

2015 e.v.: continuiteit van zorg

Kinderen en jongeren wonen gemiddeld 2,5 a 3 joar
in pleeggezinnen of gezinshuizen van Juzt (al zijn er
ook crisis- en koriverblijfplaatsingen). Daarom staat
in 2015 de confinuiteit van zorg voorop.

Dat wil zeggen: het behouden van de veilige plek
die zij eindelijk gevonden hebben. Daarmnaast zullen
er ook nieuwe vragen voor pleegzorg en
gezinshuizen komen, al was het alleen maar om
verstopping van 24-uurs behandeling te voorkomen.
Daarom pleit Juzt nadrukkelijk voor het niet

verlagen van de capaciteit van pleegzorg en
gezinshuizen.
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grotere schaal dan die van één gemeente vraagt.
Wie beslist dat? Natuurlijk de lokale jeugdhulp zelf.
Als de lokale generadlisten een hulpvraag goed
kunnen beantwoorden, zal er geen sprake zijn van
extra hulp vanuit het Ambulatorium. Maar Juzt
schat in, dat de expertise van het Ambulatorium
zeker in 2015 nog nodig zal zijn.

Gespecialiseerde Ambulante Gezinsinterventies
Juzt biedt verschillende vormen van
Gespecialiseerde Ambulante Gezinsinterventies.
Deze hulp kan worden ingezet als er ernstige
opvoedingsproblemen bestaan, gecombineerd met
problematiek op andere terreinen binnen het gezin,
in een uiterste poging om uithuisplaatsing fe
voorkomen.

Vechtscheidingen

leder jaar krijgen in ons land meer dan 70.000
kinderen fe horen dat hun ouders uit elkaar gaan,
10% belandt in een vechtscheiding. Hoe meer conflict
tildens een scheiding, hoe meer aantoonbare
schade het kind ondervindt en hoe groter de kans op
calamiteiten. De latente en soms openlijke agressie
vraagt dat hulp bij vechtscheidingen wordt geboden
op een daartoe speciaal foegeruste locatie.

Therapie is een behandelvorm om stagnerende
ontwikkeling weer op gang te brengen, bijvoorbeeld
ontstaan door een traumatische ervaring zoals
seksueel misbruik. Door de methodische aanpak
van een therapie kan kind of jongere zijn/haar
negatieve ervaringen verwerken, zodat
veranderingen in het functioneren mogelijk worden.

Oudercursussen en frainingen

De oudercursus is een hulpvorm, waarbij gebruik
wordt gemaakt van de kracht, dat ouders van
ouders leren. In de oudercursus wordt aandacht
besteed aan de normale kindontwikkeling en wordt
op de specificke beperkingen/problemen van de
betreffende kinderen/jongeren ingegaan, zoals
omgaan met [risico op) strafbaar gedrag. Juzt biedt
daarnaast ook frainingen voor jongeren, als Rots en
Water (voorkomen van geweld), Girl's talk
(seksualiteit meiden), Boys ‘R’ us (seksualiteit
jongens).

2015: Contfinuiteit van zorg en nieuw evenwicht
Te verwachten is dat lokale organisaties geleidelijk
een deel van de hulp van het Ambulatorium zelf
zullen gaan aanbieden. De mate waarin dat gebeurt
kan echter per gemeente verschillen. Het is ook
denkbaar dat gemeenten dusdanig tevreden zijn
over de diensten van het Ambulatorium, dat aan de
orde komt om een deel van die activiteiten voort te
zetten, b.v. hulp bij vechtscheiding of bij verwerken
van frauma’s. Juzt wil daarom de opgebouwde
kennis zo goed mogelijk behouden om die in te
zetten waar daar vraag naar is.

4. Spoedhulp

Kinderen en jongeren in een crisissituatie hebben
snel hulp nodig. Hoe sneller de hulp, hoe groter het
effect. Om erger te voorkomen, maar ook omdat het
moment van crisis het beste moment is voor echte
veranderingen. Het meest ideaal is om thuis in het
gezin te helpen. Maar soms is de veiligheid in het
geding en moet er een opvangplek achter de hand
zijn. Spoedhulp geschiedt anno 2014 in goede
samenwerking met het aanmeldpunt Spoedeisende
Zorg (SEZ) van Bureau Jeugdzorg, de 7 x 24 uur
toegang van de jeugdzorg in Noord-Brabant.

Het regiocodrdinatiepunt van Juzt is daarbij het

schakelpunt voor West-Brabant, van waaruit
ambulante spoedhulpwerkers voor het gezin worden
ingezet en zo nodig kan worden doorgeleid naar
een crisispleeggezin of een crisisbed.

2015: Continuiiteit van zorg en transformeren
Spoedhulp vraagt goed geéquipeerde professionals
en een 24-uurs uitvoeringsstructuur met alles wat
daarbij komt kijken, zoals arbeidsvoorwaarden,
opleiding etc. Wat dat beireft is het belangrijk om de
huidige kennis en uitvoeringsstructuur in 2015 fe
kunnen blijven gebruiken.

In 2015 zal het aanmeldpunt SEZ naar verwachting
blijven bestaan en zelfs een bredere taak krijgen.
Achter SEZ kan het koppelen van het crisisaanbod
van de drie sectoren jeugdzorg, jeugd-ggz en
jeugd-Ivb leiden fot betere service aan ouders en
hun kinderen en tot meer efficiency. Daarover zijn
de instellingen, die spoedhulp uvitvoeren, en de
gemeenten medio 2014 intensief in gesprek.

5. Daghulp jonge kind

Jongeren met complexe problemen blijken
achteraf vaak al op jonge leeftijd heel moeilijk in de
omgang geweest fe zijn. Tijdige behandeling op
jongere leeftijd kan later veel leed voorkomen,
vanzelfsprekend zoveel mogelijk in het gezin.

Er zijn echter ook ernstige oniwikkelingsproblemen,
waarbij op jonge leeftiid specialistische inzet nodig
is. De mulfidisciplinaire kindcentra IMKD) van Juzt
bieden die hulp, aangepast aan de leeftiid (0-2, 3-6,
7-12). De ernst van de problematiek kan soms stevig
ziin (b.v. aufistisch gedrag), wat blijkt uit het feit

dat de MKD's kinderen helpen zowel in het kader
van jeugdzorg als van jeugd-ggz. De focus van de
hulp ligt op het weer op gang brengen van de
ontwikkeling bij het kind en het versterken van de
opvoedvaardigheden van de ouders. Om bij deze
hulp intensief met ouders fe kunnen samenwerken,
heeft Juzt al enkele jaren geleden gekozen voor
decentralisatie van de MKD's naar kleinere
eenheden in de viif kerngemeenten van West-
Brabant.

2015: Confinuiteit van zorg

In 2015 is er veel aandacht voor het voorizetten

en afronden van de in gang gezette hulp.

Te verwachten is dat er vanuit de lokale organisaties

geleidelijk minder verwijzingen naar de
multidisciplinaire kindcentra komen. Er zal vaker
gebruikgemaakt worden van gespecialiseerde
kinderopvang, waarmee Juzt in consultatieve zin ook
veel samenwerkt. Tegelijk zal er behoefte blijven aan
expertise om verstoorde ontwikkeling bij kinderen
fiidig te onderkennen (infant mental health). Daarom
pleit Juzt voor het onderbrengen van haar kindcenira
in Jeugdzorg Onderwijs Centra (JZOC) samen met
jeugd-ggz, jeugd-Ivb en onderwijs (speciaal
basisonderwijs, REC-4, passend onderwijs), zodat
daar aan deze kinderen infegrale hulp geboden kan
worden en er voldoende schaalniveau blijft voor het
behoud van de nodige kennis.

6. Juzt Plus, specialistische 24-uurs
behandeling

Hoe intensief de hulp in een gezin ook is, soms is dat
onvoldoende voor de toekomst van een kind of
jongere. Bijvoorbeeld bij ernstige veiligheidsrisico’s
zoals (seksuele) mishandeling of loverboy-
problematiek. Of bij chronisch schoolverzuim,
onhandelbaar gedrag of ernstige overlast, Veel van
deze jongeren bevinden zich qua problematiek vaak
op het snijviak van jeugdzorg, psychiatrie, licht
verstandelijk beperkt (lvb) en justitie. Verder is vaak
sprake van een weinig ondersteunende
opvoedingssituatie. De geschiedenis van deze
jongeren en hun gezinnen kenmerkt zich door
teleurstelling (0.a. in de hulpverlening),
faalervaringen en frauma’s.




